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Karolina Kędziora 

 

 

Prawne postawy zarządzania wiekiem w pytaniach i 

odpowiedziach  

         

 

 

 

 

 

 a ni  a      la  na pol kim r nk  pra   o o   po    rok     ia  ęd    ano i   

pra i  po o ę pop la ji o       i k  prod k  jn m  na omia   pra i      

mi  zka     Pol ki  ędzi  mia o po    j 65 lat1. Dla  go        in  r  i  pra oda     

jest przystosowanie i  ni j  ych system   zarz dzania firm      aki  po   ,      w 

zal  noś i od po rz    poz  kać   dź za rz mać o o     ar z  jako pra o nik  .  

 

Jesteś pracodawcą? Obawiasz się zatrudniania osób starszych w firmie? Poniżej 

znajdziesz odpowiedzi na kilka spośród najczęściej zadawanych pytań 

pracodawców, którzy mimo wątpliwości podjęli wyzwanie.    

 

                                                 
1 prognoza demograficzna na lata 2003-2030, GUS 2004 
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1. Co oznacza w świetle prawa dyskryminacja ze względu na wiek?  

P nk  m   jś ia zakazu dyskryminacji w Polsce jest art. 32 Konstytucji RP, 

zgodnie z k  r m „Wszyscy są wobec prawa równi. Wszyscy mają prawo do równego 

traktowania przez władze publiczne. Nikt nie może być dyskryminowany w życiu 

politycznym, społecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny“.  

 

W  po     z z g  o    zakaz d  kr mina ji zo  a   r g lo an  prz d  

wszystkim w rozdziale IIa Kodeksu pracy (dalej: K.p.). Art. 183a § 1 Kodeksu pracy 

  ano i       z     pra o ni   po inni   ć r  no  rak o ani     z z g lnoś i  ez 

 zględ  na p  ć   i k  ni p  no pra ność  ra ę  r ligię  narodo ość  prz konania 

poli   zn   prz nal  ność z i zko    po hodz ni    ni zn     znani   ori n a ję 

  k  aln   a  ak     z  zględ  na za r dni ni  na  za  okr ślon  l   ni okr ślon  al o 

  p  n m l     ni p  n m   miarz   za   pra  .  

 

Kod k  pra   za i ra r  ni   d fini j  po z z g ln  h form zakazan j pra  m 

d  kr mina ji    r  niaj  : d  kr mina ję   zpośr dni   d  kr mina ję pośr dni   

za hę ani  l   nakaz  ani  d  kr mina ji  mol   o anie oraz molestowanie 

seksualne. 

 

Dyskryminowanie bezpośrednie istnieje wtedy, gdy pracownik z jednej lub z 

kilk  prz  z n okr ślon  h po    j j    gorz j  rak o an    por  n  aln j     a ji 

mni j korz   ni  ni  inni pra o ni  .  

 

Dyskryminowanie pośrednie ma mi j        za   gd  na  k   k pozorni  

n   raln go po  ano i nia  za  o o an go kr   ri m l   podję  go dzia ania 

    ęp j  l   mog          pić ni korz   n  d  propor j  al o  z z g lni  

niekorzystna sytuacja wobec wszystkich lub znacznej liczby praco nik   nal      h do 

gr p    r  nion j z   zględ  na j dn  l   kilka prz  z n   kazan  h  w art. 183a § 1, 

 h  a    po  ano i ni   kr   ri m l   dzia ani   o j    o i k   ni   za adnion  z  

 zględ  na zgodn  z pra  m   l  k  r  ma   ć o i gnię    a środki         o i gnię i  

  go   l       aś i   i koni  zn .  
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Prz ja  m d  kr mino ania j     ak   dzia ani  pol gaj    na zachęcaniu innej 

osoby do naruszenia zasady równego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu 

jej naruszenia tej zasady oraz molestowanie, prz z k  r  nal    roz mi ć 

ni po  dan  za ho ani   k  r go   l m l    k  ki m j    nar  z ni  godnoś i 

pra o nika i    orz ni   o    ni go za  ra zaj   j   rogi j  poni aj   j   pokarzaj   j 

l      a zaj   j a mo f r   z   zględ  na j dn  l   kilka prz  zyn tj. wiek, stan 

zdrowia etc.  

 

Art. 183b § 1 K.p. precyzuje, w jakich obszarach relacji pracodawca – pracownik 

dochodzi do dyskryminacji.  a nar  z ni  za ad  r  n go  rak o ania   za r dni ni   

  a a  ię r  ni o ani  prz z pra oda  ę     a ji pra o nika z jednej lub kilku 

prz  z n prz k ado o   kazan  h   ar . 183a § 1  k  r go  k  ki m j      

 z z g lnoś i:  

 

1) odmo a na i zania l   roz i zani    o  nk  pra      

2) ni korz   n   k z a  o ani    nagrodz nia za pra ę l   inn  h  ar nk   

zatrudnienia albo pominię i  prz  a an o ani  l   prz zna ani  inn  h ś iad z   

z i zan  h z pra      

3) pominię i  prz    po ani  do  dzia      zkol nia h podno z    h k alifika j  

zawodowe  

-  h  a    pra oda  a  do odni     ki ro a   ię o i k   n mi po odami.   

 

Z artyku     go    nika ni z  kl   a na  zar  no z p nk    idz nia 

pra o nika  jak i pra oda    za ada.  a nar  z ni  za ad  r  n go  rak o ania nal    

 znać ka d      a ję    k  r j do hodzi do r  ni o ania     a ji pra o nika   h  a    

pra oda  a  do odni     ki ro a   ię o i k   n mi po odami.  

 

W  pra a h do   z    h d  kr mina ji ma mi j    domni mani  

odpo i dzialnoś i pra oda     k  r  mo   j  o alić j d ni  poprz z prz d  a i ni  

do od    i  do r  ni o ania     a ji pra o nika, z   zględ  na j dn  l   kilka  ech 

pra ni   hronion  h ni  do z o l   pomimo   go, i  r  ni o a   mia  k    m  powody, 

k  r  mo na  znać za o i k   n   ni  maj    z i zk  z po iadan  prz z pra o nika 

   h .  a ada prz ni  ion go  ię ar  do od     ano i od  ęp   o od og ln j za ad   
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zawar  j   ar . 6 Kod k      iln go  zgodni  z k  r   ię ar  do odni nia fak   

 po z  a na o o i   k  ra z fak     go    odzi  k  ki pra n    z li np. domaga  ię 

od zkodo ania   po  ępo ani    do  m. W sprawach,   k  r  h pracownik zarzuca 

pracodawcy d  kr mina ję   o na pra oda     po z  ać  ędzi  o o i z k 

 do odni nia     odma iaj   na i zania   o  nk  pra    roz i z j     o  n k pra    

ni korz   ni  k z a   j     nagrodz ni  za pra ę l   inn   ar nki za r dni nia  

pomijaj   prz  a an o ani  l   prz zna ani  inn  h ś iad z   z i zan  h pra    jak 

r  ni   pomijaj   prz    po ani  do  dzia      zkol nia h podno z    h k alifika j  

za odo    ki ro a   ię o i k   n mi po odami. Pra o nik j    zo o i zan  j d ni  

prz d  a ić okoli znoś i  k  r   pra dopodo niaj  zai  ni ni  d  kr mina ji  a  ię  

mo   al  ni  m  i prz d  a iać do od  . Taki  roz i zani  za  o o ano z   zględ  

na   a  z  poz  ję pra o nika  k  r  np. ni  ma do  ęp  do ak  o o o   h inn  h 

pra o nik      razi   rak  za ad  prz ni  ion go  ię ar  do od   prak   zni  ni  

mia    mo li oś i   kazać  i  do z o do ni  za adnion go r  ni o ania    okoś i 

j go   nagrodz nia    por  nani  z inn mi pra o nikami.   

2. Czy mogę w ogłoszeniu o rekrutacji zawrzeć warunki dotyczące 

wieku kandydata? O co mogę pytać, a o co nie mogę, podczas 

rekrutacji kandydatów? 

Art. 183a § 1 Kod k   pra     ano i     pra o ni   po inni   ć r  no  rak o ani 

m.in.   zakr  i  na i zania   o  nk  pra       z z g lnoś i   z  zględ  na p  ć   i k  

ni p  no pra ność  ra ę  r ligię  narodo ość  prz konania poli   zn   prz nal  ność 

z i zko    po hodz ni    ni zn     znani   ori n a ję   k  aln   a  ak     z  zględ  

na za r dni ni  na  za  okr ślon  l   ni okr ślon  al o   p  n m l     ni p  n m 

wymiarze czasu pracy. Art. 183b § 1 pr   z j      za nar  z ni  za ad  r  n go 

trak o ania   za r dni ni     a a  ię r  ni o ani  prz z pra oda  ę     a ji 

pra o nika z j dn j l   kilk  prz  z n okr ślon  h   ar . 183a § 1  k  r go  k  ki m 

jest m.in. odmo a na i zania    o  nk  pra     h  a    pra oda  a  do odni     

ki ro a   ię o i k   n mi po odami. Dla  go      prz z zakaz dyskryminacji na etapie 

„na i zania   o  nk  pra  ” nal    roz mi ć o o i z k r  n go  rak o ania   z 

 zględ  na  i k  ak     odni  i ni  do promo ji  kr   ri     l k ji i  ar nk   

rekrutacji.  
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Z problemem dyskrymina ji pra o nika (kand da a) na   api  r kr  a ji   i    

 ię k    ia o hron  dan  h o o o   h. W ś i  l  ar .   1 § 1 Kodeksu 

pracy, pra oda  a ma pra o   dać od o o     i gaj   j  ię o za r dni ni  podania 

dan  h o o o   h o  jm j    h: 

 

 1) imię (imiona) i nazwisko, 

 2) imiona rodzi     

 3) da ę  rodz nia  

 4) miejsce zamieszkania (adres do korespondencji), 

 5)   k z a   ni   

 6) przebieg dotychczasowego zatrudnienia. 

 

W ś i  l  §   oma ian go prz pi    pra oda  a ma pra o   dać od pra o nika 

podania, niezal  ni  od dan  h o o o   h  o k  r  h mo a   § 1   ak  : 

 1) inn  h dan  h o o o   h pra o nika  a  ak   imion i naz i k oraz da   rodz nia 

dzi  i pra o nika  j   li podani   aki h dan  h j    koni  zn  z   zględ  na 

korzystanie przez pracownika ze szczeg ln  h  pra ni   prz  idzian  h   pra i  

pracy, 

 2) n m r  PESEL pra o nika nadan go prz z Rz do   C n r m Informa   zn  

Po  z  hn go El k roni zn go S    m  E id n ji L dnoś i (RCI PESEL). 

 

Na omia   inn  h dan  h o o o   h  pra oda  a mo     dać    lko     za   j   li 

o o i z k i h podania   nika z odrę n  h prz pi   .  

 

W ni k  r  h     a ja h dzia ania pra oda    mog  j dnak dopro adzić do 

zr  ni o ania     a ji pra o nik   np.   z i zk  z i h  i ki m  p  i   z  

ni p  no pra noś i   ni    ano i c zakazanej prawem dyskryminacji. S   o    a o o 

okr ślon    j  ki  na mo   k  r  h  r  ni o ani   ar nk   za r dni nia l   

rekrutacji na ni korz ść np. o      ar z  h jest przez prawo dozwolone. W art. 

183b Kod k   pra       a oda  a zd   do a   ię na zami  z z ni  zamknię  go 

ka alog      a ji    k  r  h  aki  ni r  n   rak o ani  j    doz olon . Ozna za  o     
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    o   j  ki od og ln j za ad  r  n go  rak o ania pra o nik   i po inn    ć on  

in  rpr  o an   ardzo    ko.     

Art. 183b §   pk  1 Kod k   pra     ano i     ni  nar  za za ad  r  n go 

traktowania, odmowa za r dni nia pra o nika z j dn j l   kilk  prz  z n okr ślon  h 

w art. 183a § 1  j   li rodzaj pra   l    ar nki j j   kon  ania po od j      prz  z na 

l   prz  z n    mi nion      m prz pi i     rz  z  i   m i d   d j   m 

wymaganiem zawodowym stawianym pracownikowi. Zgodnie z tym przepisem, 

pra oda  a pomimo r  ni o ania ni d  kr min j   o il  zo  an   p  nion  okr ślon  

prz   anki.  

Po pi r  z   ni r  n  po rak o ani  m  i   ć  za adnion  rz  z  i   m i 

d   rmin j   m   magani m za odo  m. Ozna za  o       ka d m prz padk  m  i 

mi ć mi j     kr p la n   adani  l galnoś i   mog . W j   k od za ad  r  n go 

 rak o ania ni  mo   prz rodzić  ię   r g  ę i  o naj a ni j z  ni  mo    prz  i iać 

 ię o o i z j  emu prawu.  

Po dr gi   nal     zi ć pod   agę  harak  r dan go zaję ia oraz  ar nki j go 

  kon  ania. W   m prz padk    ar nk     kon  ania konkr  n go zaję ia ni  

nal      p  ni   o  amiać z  gr n o an m j     pol kim pra i  pra   poję i m 

 ar nk   pra   ozna zaj   m np. za r dni ni  na  za  okr ślon  l   ni okr ślon   z  

    poję i m  za   pra  . Chodzi    prz d    z   kim o kon  k   j go   kon  ania    

  m środo i ko pra   (np.  harak  r     zna gr pa o     z k  r mi pra o nik  ędzi  

mia  za odo       zność)   jakim prz jdzi  pra o ać dan j o o i .  

Po  rz  i  zadać nal    p  ani , jaki j      l dan go zaję ia i  z  ograni z ni  

do  ęp  do zaję ia z   zględ  na i  ni ni   hronion j pra  m    h  ( i k  

ni p  no pra ność  p  ć    .) ni  narusza zasady proporcjonalnoś i. W tym przypadku 

 z nnikami   pra i dli iaj   mi ni r  n   rak o ani   ędzi  np.  p   fi zn  

  magani   o do po iadania okr ślon j    h  o o o oś io  j ni z ędn j do 

pra id o  go   kon  ania po i rzon  h o o i zk   za odo   h  z      

dysponowanie konkr  n mi  mi ję noś iami koni  zn mi do odpo i dni go 

  kon  ania zaję ia.          

 

War o podkr ślić       dani  od o o     i gaj   j  ię o za r dni ni  inn  h 

dan  h o o o   h ni    kazan    ar .   1 Kod k   pra   ni  mo     ć a  oma   zni  

kwalifikowane jako nar  z ni  za ad  r  n go  rak o ania   za r dni ni . 
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Prz k ad m d  kr mina ji   zpośr dni j z   zględ  na p  ć j      dani   dzi l nia 

informa ji do   z    h  i    kand da ki na pra o ni ę. Ni    ano i j dnak 

d  kr mina ji   dani  informa ji o  i    kand da ki na pra o ni ę  j   li   i ga  ię ona 

o za r dni ni  prz  pra    z ronion j ko i  om    i   . W   za  poz  kani  

informa ji j     za adnion    ś i  l  ar . 183b §  pk  1. 

 

War o   pomni ć r  ni   o pozo  a   h   j  ka h  k  r     a oda  a   kaz j  

w art. 183b §   i 3 Kod k   pra    dop  z zaj   mo li ość r  ni o ania     a ji 

pra o nika z   zględ  na j go  i k na   api  r kr  a ji  a     o:  

 

 dzia ania pol gaj    na    alani   ar nk   za r dniania z   zględni ni m 

kr   ri m   a   pra  ; 

 dzia ania pod jmo an  prz z okr ślon   za   zmi rzaj    do   r  n  ania 

 zan    z   ki h l   zna zn j li z   pra o nik     r  nion  h z   zględ  na 

i h  i k  prz z zmni j z ni  na i h korz ść fak   zn  h ni r  noś i  m.in.   

zakr  i  na i zania   o  nk  pra  .   j dn j   ron  mog   o   ć dzia ania 

„fa or z j   ”   ar z  h pra o nik    al  j   li np. z do  ępn  h   a     k    dź 

 dok m n o an j analiz  lokaln go r nk  pra   dokonan j prz z pra oda  ę 

  nika  i  i  ni j  ni do  r m od  h pra o nik     okr ślon j prof  ji  mog   o 

  ć r  ni   dzia ania  k  r     ni korz   n  o      ar z  h.  

 

3.  Czy mogę pytać o stan zdrowia podczas rozmów o pracę? 

Kryteria dyskryminacji zawarte w art. 183a, podobnie jak w art. 113  k  r  

form   j  zakaz d  kr mina ji jako j dn  z pod  a o   h zasad prawa pracy, 

  kazan  zo  a   prz k ado o  jako kr   ria odz i r i dlaj    zja i ka d  kr mina ji 

najbardziej typowe w polskich warunkach2. U  a oda  a   kaza      pracownicy 

po inni   ć r  no  rak o ani     z z g lnoś i   z  zględ  na p  ć   i k  

ni p  no pra ność  ra ę  r ligię  narodo ość  prz konania poli   zn   prz nal  ność 

z i zko    po hodz ni    ni zn     znani   ori n a ję   k  aln   a  ak     z  zględ  

na za r dni ni  na  za  okr ślon  l   ni okr ślon  al o   p  n m l     ni p  n m 

                                                 
2 „Kodeks pracy – komentarz” M. G r dorf  K. Ra zka  J.  Sko z   ki  (r d.)  . Sal a    dani  8  War za a 
2007 
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wymiarze czasu pracy.  Poprz z  form  o ani  „   z z g lnoś i”  jako pod  a ę 

d  kr mina ji  pra o nik mo   po o ać  opr  z    h  pro     kazan  h   prz pi i  

r  ni   inn  kr   ria  jak np.    h  o o i         m   an zdro ia  z   zględ  na k  r  

zo  a  gorz j po raktowany.  

R a  m j    z za ad  pra oda  a d  kr min j  p  aj   o   an zdro ia    rak i  

r kr  a ji  gd   informa ja  a ni  znalaz a  ię na liś i  dan  h jaki h mo na   dać od 

kandydata/ki, zawartych w art. 221 § 1 Kod k   pra  . J     o mo li    o il  p  anie to 

znajdzie uzasadnienie w §     pomnian go prz pi    k  r    ano i  i  pracodawca 

mo     dać inn  h dan  h o o o   h j d ni      za  gd  o o i z k   n   nika z 

odrę n  h prz pi   . J   li ni  ma prz pi    z z g ln go  k  r   za adnia    

zapytanie o s an zdro ia  p  ani   o mo na zadać    lko     za , gdy ma zastosowanie 

  j   k za ar     art. 183b §   pk  1 Kod k   pra   ( z z g  o o opi an    

odpo i dzi na p  ani  nr  ). Prz pi    n   ano i     za ada r  n go  rak o ania  ni  

 ędzi  nar  zona, j   li dojdzie do odmowy zatrudnienia pracownika z jednej lub kilku 

prz  z n prz k ado o   kazan  h   ar . 183a § 1  j   li rodzaj pra   l    ar nki j j 

  kon  ania po od j      prz  z na l   prz  z n    mi nion      m prz pi i     

rz  z  i   m i d   d j   m   maganiem zawodowym stawianym pracownikowi.  

4. Czy pracownik niepełnosprawny ma większe uprawnienia niż 

pozostali pracownicy?  

Przepis art. 183b §   pk  3 Kod k   pra     ano i  i  dop  z zaln  j    

r  ni o ani      a ji pra n j pra o nika  z   zględ  na j go ni p  no pra ność. 

Przepis   n nal      o o ać   z i zk  z m.in. prz pi ami Ustawy z dnia 27 sierpnia 

1997 r. o r ha ili a ji za odo  j i  po   zn j oraz za r dniani  o    

ni p  no pra n  h3.  W ar . 1     . 3    a   za ar   zo  a  zakaz za r dniania o    

ni p  no pra n  h   porz  nocnej i w godzinach nadliczbowych. Praca taka bowiem 

  maga od pra o nika z ięk zon go    i k  p   hofiz  zn go oraz    arza     

 ięk z  zagro  ni  dla   zpi  z     a pra  .  akaz pod k o an  j    prz d  

  z   kim  kon  k  n jami  i     mi  ię z   kon  ani m pra     no    a z  a z za 

z za  rz ni m l dzki go r  m   iologi zn go. S o o ani  zakaz  mo     ć      zon  

na mo   prz pi   ar . 16    a      m śl k  r go, pra ę no n  mo     kon  ać o o a 

                                                 
3 Dz. U. z 2006 r. Nr 94, poz. 6 1 z p źn. zm.  
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ni p  no pra na za r dniona prz  pilno ani  oraz j   li na  nio ek osoby 

za r dnion j  l karz prz pro adzaj     adania profilak   zn  pra o nik   l     razi  

j go  rak  l karz  pra  j    opi kę nad    o o  ,   razi  na  o zgodę. Co  a n   ko z   

 ada  l kar ki h     j  pra i  pono i pra oda  a. Prz pi      a   o r ha ilitacji 

za odo  j i  po   zn j oraz za r dniani  o    ni p  no pra n  h za i raj   ak   

ograni z nia  o do  za   pra   o    ni p  no pra n  h. Cza  pra   o o   

ni p  no pra n j zali zon j do zna zn go l    miarko an go   opnia 

ni p  no pra noś i ni  mo   prz kra zać 7 godzin na do ę i 3  godzin   godnio o. 

S o o ani   kr  on j norm   za   pra    o    pra o nika ni p  no pra n go 

pod jm j   go za r dni ni  ni  mo    p   ać ni korz   ni  na zaro ki pra o nika4. 

 

War o podkr ślić  i  pra oda  a k  r  za r dnia pra o nika ni p  no pra n go  

 z  k j  mo li ość doda ko  go   par ia od Pa    a. Korz ś i pra oda     i      

 ię z za ar i m  mo   o pra ę z o o   ni p  no pra n   o m.in.: 

 

1)  lgi    k adka h na    zpi  z nia  po   zn ; 

2) dofinan o ani  do   nagrodz   o    ni p  no pra n  h; 

3) z olni ni  z  p a  o o i zko   h na PFRON; 

4) z ro  ko z    na prz   o o ani    ano i ka pra  ; 

5) r f nda ja ko z    za r dni nia a     n a pra   o o   ni p  no pra n j; 

6) r f nda ja ko z     zkol   o o   ni p  no pra n j. 

 

                                                 
4 U h a a S d  Naj    z go z 18 k i  nia      r. III  P 6/    OSN     r.  Nr     poz. 7   
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5. Czy jako pracodawca jestem zobowiązany stworzyć 

pracownikowi specjalne warunki pracy, jeżeli np. ma dużą wadę 

wzroku?  

W odpo i dzi na po    z  p  ani   ni   po    ni    pomni ć o o o i zk  

pra oda     pro adz nia  z . ra jonaln  h   pra ni   dla o    ni p  no pra n  h  

o k  r m mowa w antydyskryminacyjnym prawie Unii Europejskiej (Dyrektywa 

    /78/WE). Pomimo  i    i   prz pi    n ni  zo  a  impl m n o an  do pra a 

krajo  go   ar o  ię z nim zapoznać  gd     proj k i     a   o  dro  ni  ni k  r  h 

prz pi    Unii E rop j ki j   zakr  i  r  n go  rak o ania  k  ra z d   m 

pra dopodo i      m   jdzi       i  z po z  ki m   11 rok   prz  id j   ię 

no  liza ję    a   z dnia  7  i rpnia 1997 r. o r ha ili a ji za odo  j i  po   zn j 

oraz za r dniani  o    ni p  no pra n  h (Dz. U. z    8 r. Nr 1   poz. 9   z p źn. zm.), 

w tym zakresie. 

 

W ś i  l  ar .   po o an j d r k      za ada ra jonaln  h   pra ni   ma 

za  o o ani    odni  i ni  do pro     r kr  a ji   ar nk   za r dni nia  a an   i 

k z a   nia za odo  go. W ka d m prz padk   gd  pra oda  a   oi prz d d   zj   z  

po ini n za r dnić o o ę ni p  no pra n  m  i dokonać analiz      a ji   

odni  i ni  do po rz   konkr  n j o o   ni p  no pra n j  np.  z  koni  zna  ędzi :  

 

1. mod fika ja prz   an k k alifik j    h pra o nika do  zkol nia  awansu, etc, 

2. mod fika ja  za     dź mi j  a pra    

3. mod fika ja o o i z j    h   pra oda    pro  d r   

4. zak p odpo i dni go   po a  nia    hni zn go  

5. podzia  zakr    o o i zk  . 

 

 ap  ni ni  ra jonaln  h   pra ni   dla pra o nika ni p  no pra n go  

s ano ić ma o o i z k a ni      r pra oda     k  r  mo     ć z ni go z olnion  

  lko     za  gd  nak ada o    o na ni go ni propor jonaln  o  i   nia  prz  

  zględni ni  m.in.  aki h  z nnik   jak:  
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1. j go mo li oś i finan o     

2.   opi   ing r n ji   porz d k pracy, 

3. do  ępność pomo   finan o  j/inn j z z  n  rz  np. z  środk   i  ni j    h   

rama h poli  ki pro adzon j prz z pa    o na rz  z o    ni p  no pra n  h.  

 

Nal    za  a  ć  i  dobrowolna prak  ka pra oda       o o ania roz i za  

adekwatnych do racjonaln  h   pra ni     o    pra o nik    k  rz  maj  pro l m  

zdro o n   a ni  maj  formalni     i rdzon j ni p  no pra noś i  mo     ano ić 

za hę ę dla o      ar z  h do podję ia   ni go za r dni nia. 

6. Czy mogę zezwolić pracownikowi zatrudnionemu na cały etat na 

pracę w domu? 

Ar .    Kod k   pra     ano i  i  prz z na i zani    o  nk  pra   pra o nik 

zo o i z j   ię do   kon  ania pra   okr ślon go rodzaj  na rz  z pra oda    i pod 

jego kierownictwem oraz   mi j    i  za i    zna zon m prz z pra oda  ę  a 

pracodawca - do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem. Dla  go      pracodawca 

   mo i  o pra ę po ini n   kazać za r dnian m  mi j    j j   kon  ania. Co do 

za ad   pra a ś iad zona j      zak adzi  pra  . J dnak   kon  ani  pra   mo   

od   ać  ię     poza nim. Poz alaj  na  o m.in. prz pi   r g l j    za r dniani  

pra o nik     formi    l pra     z li ar . 675-6517 Kodeksu pracy. 

Dla zak alifiko ania dan j pra   jako   l pra   m  z    ć  p  nion     zni   rz  

prz   anki: r g larność pra      kon  ani  j j poza zak ad m pra   oraz 

  korz   ani  prz  j j   kon  ani  środk   kom nika ji  l k roni zn j. 

Ni  p  ni ni   ho ia    j dn go z    kazan  h   mog   po od j      dana pra a ni  

mo     ć zak alifiko ana jako   l pra a. Do poroz mi  ania  ię z pra o nikiem przy 

  l pra   mo li   j     ię      i  ni    lko po z    l k roni zn j  al   ak     z lki go 

rodzaj  kom nika or   in  rn  o   h  z           m     l konf r n ji. Pra oda  a 

dokonuje okresowej weryfikacji pracy pracownika. Miejscem wykonywania telepracy 

mo     ć np. mi  zkani  pra o nika. T l pra a mo   r  ni     ć   kon  ana    aki 

 po        pra o nik ni   ędzi  mia    a  go mi j  a pra   i  ędzi  prz mi  z za   ię po 

okr ślon m o  zarz . Pra o nik  k  r    kon j  pra ę na  ar nka h   l pra     ak 

samo jak pozo  ali o ję   j    o hron  prz d d  kr mina j . Pra a na odl g ość j    
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odpo i dzi  na z ięk zaj     ię do  ęp do infra  r k  r    l informa   zn j i 

 k    zn m narzędzi m pra     zmi niaj   m  ię mod l   po   zno-gospodarczym. 

 

7. Co to są elastyczne formy zatrudnienia?  

 

W polskim prawie pracy za typowe zatrudnienie uwa a się świadczenie pracy na 

podstawie umowy o pracę, na czas nieokreślon    p  n m   miarz   za   pra  . 

Pozo  a   form  za r dni nia okr ślane s  jako nietypowe. Mimo to, z ka dym rokiem 

ich popularność rośni . Pracodawcy coraz częściej rezygnuj  z pracowniczych form 

za r dni nia na rz  z  amoza r dni nia   m      ilnopra n  h    l pra    z  

kon rak    m n d erskich. Z punktu widzenia pracodawcy, elastyczne formy 

zatrudnienia umo liwiaj  lepsz  organizację pra   i ograni z ni  j j ko z   .  

 

 a  rz   nia pra o nik   wobec elastycznych form zatrudnienia to przede wszystkim: 

  rak  k    zn j o hron  pra n j z i zan j z   nagrodz ni m za pra ę  

 o  i   ni  finan o   z i zan  z koni  znoś i   amodzi ln go  zkol nia i 

zdo   ania ni z ędn  h  mi ję noś i  

  ma   mo li oś i zrz  zania  ię pra o ior     

  rak p  noś i  o do   a oś i i  i g oś i o rz m  an  h zl      pra    

  rak mo li ość korz   ania z  pra ni   pra o ni z  h  np. pra a do urlopu, 

 gor z  do  ęp do  zkol   za odo   h organizo an  h prz z pra oda  ę  

 r z ko kolido ania pra   z    i m prywatnym, rodzinnym np. poprzez 

  korz     ani  mi j  a zami  zkania  do   kon  ania   oi h zada  

zawodowych. 

W obliczu uzasadnionych obaw pra o nik    ni   po    ni    pomni ć o 

poli     “fl xi  ri  ” (okr śl ni   o poja i o  ię i znalaz o  z roki   znani    po o i  

la  dzi  ięćdzi  i    h).  To kon  p ja po z ki ania r  no agi między elastyczności  

rynku pracy, zwięk zaj    konkurencyjność przedsię ior    i  a  j go podarki a 

bezpiecze     m  o jaln m o    za r dnion  h  a  ak e bezrobotnych. Model ten 

zdani m  i l    rop j ki h  k p r    za r dni nio   h j    najl p z m l kar    m 

na problemy rynku pracy dzisiejszej Unii Europejskiej. Kon  p ja fl xi  ri     czy 

rozwi zania korz   n  dla o     ron  zar  no dla pra oda      jak i pra o nik  .  
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Jak   nika z rapor   „Pra a Pol ka   1 ”5, co trzeci Polak (27 proc.) pracuje bez 

  a  j  mo     z li na  za  okr ślon  al o na pod  a i   mowy cywilno-prawnej 

(zl   nia al o o dzi  o). To r kord na  kalę  a  j E rop  i d a raz   ię  j ni  śr dnia 

 nijna. Nal   m  do kraj    gdzi  naj a  i j zdo  ć pra o nika i  z  ko  ię go poz  ć. 

Al  ni  o  ak   la    zność  hodzi. Taka     a ja   nika z  z  go zarz dzania 

p r on l m   hoć z dr gi j   ron  po rz  n         roz i zania      mo    k  r  

zap  ni  ni    lko mo li ość za  o o ania  la    zn  h form za r dni nia prz z 

pra oda      al  i   zpi  z     o za r dni nia dla pra o nik   (np. ad k a n  

zabezpi  z ni   o jaln  dla o      zro o n  h). 

8. Czy mam obowiązek szkolenia starszych pracowników?  

Kod k  pra   ni  za i ra r g la ji    ś i  l  k  r j pra oda  a        pro   

zo o i zan  do  zkol nia   ar z  h pra o nik  . Ni mni j j dnak   zkol   ni  mo   

r  ni o ać pra o nik    np. z   zględ  na  i k. Ar . 183a § 1 Kod k   pra     ano i  

   pra o ni   po inni   ć r  no  rak o ani m.in.   zakr  i  do  ęp  do  zkol nia   

celu podnoszenia kwalifika ji za odo   h     z z g lnoś i   z  zględ  na p  ć   i k  

ni p  no pra ność i d. Mo li ość   z   ni z nia    zkol nia h     z   ię z roz oj m 

za odo  m pra o nika  a   kon  k  n ji z mo li oś i  a an   na     z  

stanowisko wobec podniesienia kwalifikacji  z   rz mani m  ię   za r dni ni   o    

 z  kania l p z go prz go o ania za odo  go  z mo li oś i  pod    z nia 

  nagrodz nia    ko    z  a   fak j    r  ni nia    z   go  ię z     po ani m na 

szkolenie.  

 

Zgodnie z art. 183b §   Kod k   pra      j  ko o  mo li   j    r  ni o ani  

    a ji pra o nik     do  ępi  do  zkol       l  podno z nia k alifika ji 

za odo   h  z   zględni ni m kr   ri m   a   pra  . J dnak  ar nki m 

dop  z zalnoś i   o o ania   go   j  k  j    za ho ani  za ad  propor jonalnoś i.  

 

Odpowiednie podejście w zakresie szkole  i roz oj  pra o nik   pol ga na 

zap  ni ni  r  n go do  ęp    z   kim   ię  r  ni     ar z m pra o nikom do 

r  n go rodzaj  form dok z a  ania i  zkol nia. Ni  po inno   ć tak,    pracodawca 

                                                 
5 Rapor  "Pra a Pol ka   1 "  prz go o an  prz z firmę dorad z  S. Par n r na zl   ni  NS   
"Solidarność"  
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in     j    roz  j kapi a   in  l k  aln go j d ni  m od z  h pra o nik    ki r j c 

się logik ,    starsi pracownicy nie popracuj  ju  d  go   firmi . Ponad o    ar i 

pracownicy często s  m lni  po  rz gani prz z pra oda      jako o o    olni j   z ce 

się i mniej zainteresowane zdobywaniem nowej wiedzy ni  i h m od i kol dz . 

Pracownicy powinni mieć mo liwość k z a   nia  ię prz z  a    ycie6.  

 

9. Czy mogę pracownika przesunąć na inne stanowisko, jeżeli 

uznam, że nie radzi sobie z obowiązkami?  

 

Art. 42 Kod k   pra     ano i     prz pi   o   po i dz ni   mo   o pra ę 

  o  j   ię odpo i dnio do   po i dz nia   nikaj    h z  mo    ar nk   pra   i 

p a  . W po i dz ni    nikaj    h z  mo    ar nk   pra   i pra    zmiana j j 

i  o n  h  l m n      aki h jak   anowisko, czas pracy, miejsce wykonywania pracy, 

rodzaj pra       okość   nagrodz nia  j    in      j  pra a pra           pra oda    

do r aliza ji j go po rz   kadro   h  z  organiza  jn  h. Umo li ia dal z  

zatrudnienie tego samego pracownika, ale na inn  h ni  do   h za   ar nka h    z 

potrzeby definitywnego rozstania. Wypowiedzenie to jest konieczne tylko wtedy, gdy 

do   h za o    ar nki pra   l   p a     dź pra   i p a   maj   l   pogor z ni    

stosunku do zagwarantowanych w umowie. Wypowiedzenie stano i propoz  ję 

pra oda    zmod fiko ania o o i z j   j   ron   mo  7.  

 

W razi  odmo   prz ję ia prz z pra o nika zapropono an  h  ar nk   pra   

l   p a     mo a o pra ę roz i z j   ię z  p    m okr    dokonan go 

  po i dz nia. J   li pra o nik prz d  p    m po o   okr      po i dz nia ni  

z o   oś iad z nia o odmo i  prz ję ia zapropono an  h  ar nk      a a  ię     

  razi  zgodę na     ar nki; pi mo pra oda      po iadaj     ar nki pra   l   

p a   po inno za i rać po  z ni      j  pra i . W razi   rak   akiego pouczenia, 

pra o nik mo   do ko  a okr      po i dz nia z o  ć oś iad z ni  o odmo i  

prz ję ia zapropono an  h  ar nk  .   

 

                                                 
6 M. ię a  A.Sz  arz   ki “  + zarz dzani   i ki m”  Poli   hnika Gda  ka W iE  Gda  k 2008 
7 www.lexpolonica.pl, M.T.Romer - Komentarz 

http://www.lexpolonica.pl/
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W po i dz ni  do   h za o   h  ar nk   pra   l   p a   ni  j      magan    

razie powierzenia pracownikowi, w przypadkach uzasadnionych potrzebami 

pra oda     inn j pra   ni  okr ślona    mo i  o pra ę na okr   ni  prz kra zaj    3 

mi  ię     rok  kal ndarzo  m  j   li ni  po od j   o o ni  nia   nagrodz nia i 

odpowiada kwalifikacjom pracownika.  

 

Co  a n   pracodawca mo     po i dzi ć  ar nki pra   l   p a   

pracownikowi, k  r m   rak j  ni   ię  j ni    la a do o i gnię ia  i k   m r  aln go  

j   li okr   za r dni nia  mo li ia m   z  kani  pra a do  m r   r  z o i gnię i m 

  go  i k     lko     za  gd  wypowiedzenie s a o  ię koni  zn  z   zględ  na:   

 

1)  pro adz ni  no   h za ad   nagradzania do   z    h og    pra o nik   

za r dnion  h   dan go pra oda    l     j i h gr p   do k  r j pra o nik nal       

2)    i rdzon  orz  z ni m l kar kim   ra ę zdolnoś i do   kon  ania 

do   h za o  j pra   al o ni za inion  prz z pra o nika   ra ę  pra ni   

koniecznych do jej wykonywania.   

 

W po i dz ni    a a  ię za dokonan      za   gd  pra o niko i 

zapropono ano no    ar nki na piśmi .  apropono ani  no   h  ar nk     ano i 

isto ę   go   po i dz nia. War nki    m  z    ć  konkr   zo an  i pr   z jni  

okr ślon . Ni    ano i   po i dz nia zmi niaj   go do   h za o    ar nki 

poinformo ani  pra o nika      l gn  on  zmiani .  

10. Czy mogę zwolnić pracownika w związku z jego wiekiem?  

W orz  zni   i    d   krajo   h  j dn  z naj zęś i j podno zon  h k    ii    

z i zk  z zarz   m d  kr mina ji na  i k  j    p  ani   z  o i gnię i   i k  

 m r  aln go i na   i  pra a do  m r   r  prz z pra o nika j     za adnion  

 amodzi ln  prz  z n    po i dz nia  mo   o pra ę. 

 

W ś i  l  do   h za o  go orz  zni   a S d  Naj    z go  ni  ma    pli oś i  

   o i gnię i  prz z pra o nika  i k   m r  aln go i na   i  prz z ni go pra a do 

 m r   r   ęd   j d ni    p  prz  z n    po i dz nia   o  nk  pracy, nie stanowi 

nar  z nia za ad  r  n go  rak o ania   za r dni ni . 
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T za  zgodni  z k  r  o i gnię i  prz z pra o nika  i k   m r  aln go i na   i  

prz z ni go pra a do  m r   r  ni  mo     ano ić j d n j prz  z n    po i dz nia 

stosunku pracy, przez  i l  la    dzi a    pli oś i  o  z m ś iad z  ni j dnoli   

orz  zni   o S d  Naj    z go.  

 

J       rok  z dnia   li  opada      rok 8  SN  zna        po i dz ni   mo   o 

pra ę na  za  ni okr ślon       zni  z po od  o i gnię ia  i k   m r  aln go prz z 

pra o nika  k  r  na   a pra o do  m r   r   j    ni  za adnion . S d    i rdzi      

  po i dz ni   mo   o pra ę j d ni  z prz  z n   o k  r j mo a po    j  po inno 

  ć ka dorazo o analizo an    zal  noś i od okoli znoś i konkr  n go prz padk 9. 

Czyli nie mo na  znać  i  a  oma   zni   z mom n  m  z  kania prz z pra o nika 

 i k   m r  aln go i  z  kania prz z ni go pra a do  m r   r   pra oda  a  mo     z 

doda ko  go  za adni nia    po i dzi ć m   mo ę o pra ę. W ś i  l  nini j z go 

orz  z nia  ka dorazo o   razi   por    do  go  na pra oda     po z  ać  ędzi  

 ię ar  do odni nia  i  pod jm j   d   zję o   po i dz ni   ni  zai  nia   

okoli znoś i  k  r  mimo zai  ni nia prz   anki o i gnię ia prz z pra o nika  i k  

 m r  aln go  r  ni o a   go    po    d  kr min j      ś i  l  o o i z j    h 

prz pi   . Pra oda  a mo   r  ni     kazać     dokon j      or  pra o nika do 

z olni nia  ki ro a   ię  ak   inn mi o i k   n mi prz   ankami  jak np.     a ja 

 konomi zna firm    z   z z g ln    magania za odo    k  r m pracownik z powodu 

 i k  ni  mo    pro  ać.   j dn j   ron     za od     k  r  h kl  zo   zna z nia ma 

doś iad z ni  i prak  ka   za odzi   al       aki     k  r  h naj a ni j za j    

 pra ność fiz  zna  mo ilność i d  poz   jność pra o nika  a  ię  z przyczyn 

o i k   n  h   i k mo     ano ić  za adnion  prz  z nę   po i dz nia  mo   o 

pra ę. W  rak i  po  ępo ania   do  go  j   li pra oda  a ni  prz d  a i 

prz kon   j    h arg m n    za     znoś i    oj go po  ępo ania  poni  i  

odpo i dzialność od zkodo a  z  z        zai  nia  j d  kr mina ji z   zględ  na 

wiek. 

 

                                                 
8 W rok S d  Naj    z go z dnia   li  opada      rok   I PK 7/    OSNP      Nr 1   poz. 171 
9 E.Maniewska „D  kr mina ja z   zględ  na  i k” PiZS z. 2, 2006 r. 
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W z lki  roz i  noś i orz  zni   a  o do in  rpr  a ji o o i z j   go pra a   

prz dmio o  m zakr  i   S d Naj    z  roz  rz gn       h al  z  1     znia    9 r. 

(II PZP 13/2008)    k  r j    i rdzi   i    po i dz ni  pra o niko i  mo   o pra ę 

za ar  j na  za  ni okr ślon       zni  z po od  o i gnię ia prz z ni go  i k  

 m r  aln go   ano i   zpośr dni  d  kr mina ję z   zględ  na  i k. Pogl d    j SN 

 za adni  koni  znoś i  za hę ania pra o nik   do jak najd    z go pozo  a ania   

za r dni ni  na    po prz kro z ni  grani    i k   pra niaj   j do ś iad z   

 m r  aln  h  j   li   lko mog  i  h   nadal pra o ać. 

 

Taki  roz i zani   z j dn j   ron  ni  poz a ia o     k  r  o i gnę    i k 

emerytalny   a ilnoś i za r dni nia na r  ni z inn mi pra o nikami  a z dr gi j   ron  

daj  pra oda    mo li ość roz i zania   o  nk  pra   z   mi o o ami   pi r  z j 

kol jnoś i  gd  zai  ni j   aka po rz  a po j go   roni   (np. r organiza ja zak ad  

pracy).  

 

Kolejn  pro l m  r  ni  do kli   dla   ar z  h pra o nik     o limi    i ko   

  kon  ania po z z g ln  h za od  . Na   n   ma    po iada   ię  i lokro ni  

zar  no E rop j ki Tr   na  Spra i dli oś i  jak i   d  krajo  . W za oda h  aki h  

jak  ędzia  farma    a  z  pilo  prz pi   pra a  pro     kaz j   i k   raz z 

 ko  z ni m k  r go o o a zo  aj  poz a iona mo li oś i   kon  ania za od  i  o 

  z  zględ   na kond  ję  m   o    z  fiz  zn     jaki j ak  alni   ię znajd j . 

 

Ograniczenia wiekowe w wykonywaniu niek  r  h za od        kazan  i 

 za adnion . W  pli oś i   dz  j dnak r g la j  krajo    k  r  okr ślaj   i k   raz z 

o i gnię i m k  r go  o o     kon j    dan  za  d a  oma   zni  zo  aj  

poz a ion  mo li oś i j go   kon  ania. Jak   nika z orz  zni   a ETS, taka 

prak  ka   oi    prz  znoś i z an  d  kr mina  jn m pra  m Unii E rop j ki j  al  

r  ni   z o o i zki m r  n go  rak o ania  o k  r m mo a   ar . 3  Konstytucji RP 

oraz Kodeksie pracy. 

http://www.rp.pl/aktyprawne/akty/akt.spr;jsessionid=FCC53B334FE373A97FD2FE28AC01F191?id=77990
http://www.rp.pl/aktyprawne/akty/akt.spr;jsessionid=A112C4EBAE657F01876C80BE65ACE44F?id=76037
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11. Czy zwolnienie pracownika przed emeryturą jest możliwe? 

Zgodnie z art. 39 Kodeksu pracy, istnieje zakaz wypowiadania stosunku pracy 

pra o niko i  k  r m   rak j  ni   ię  j ni    la a do o i gnię ia  i k   m r  aln go  

j   li okr   za r dni nia  mo li ia m   z  kani  pra a do  m r   r  z o i gnię i m 

  go  i k . Taki prz pi   ni  mo     ć   a an  za d  kr min j       h pra o nik    

k  rz  ni        i k  prz d m r  aln m. Prz pi    n ni  ma za  o o ania j d ni    

sytuacji, gdy dojdzie do og o z nia  pad oś i l   lik ida ji pra oda   . J    rz  z  

na  raln      lik ida ja  z   pad ość pra oda      kon  k  n ji pro adz  do 

roz i zania i  ni j    h   o  nk   pra  .  

12. Czy osoba na emeryturze może być zatrudniona na etacie?  

W ś i  l     a   z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu 

U  zpi  z   Spo   zn  h (Dz. U.    9 r. Nr 1 3 poz. 1227), o o a pozo  aj  a na 

 m r   rz   mo     ć za r dniona na  mo ę o pra ę. Po    za    a a nie przewiduje 

 o i m zakaz  kon  n o ania   z      podję ia za r dni nia prz z  m r  a. J dnak   

nal    pamię ać        okość o i gan  h prz  hod   z        dzia alnoś i podl gaj   j 

o o i zko i    zpi  z nia  po   zn go mo    po odo ać za i  z ni  pra a l   

zmni j z ni     okoś i prz znan go ś iad z nia ( m r   r ).  

 

13. Czy pracodawcom, którzy zatrudniają osoby 50+ 

przysługują z tego tytułu jakieś szczególne uprawnienia ?  

Szczeg ln   pra ni nia dla pra oda      k  rz  za r dniaj    ar z  h 

pra o nik    zo  a    pro adzon     a   z 19 gr dnia    8 r. o zmiani     a   o 

promo ji za r dni nia i in      ja h r nk  pra   oraz o zmiani  ni k  r  h inn  h 

ustaw (Dz.U. Nr 6, poz. 33), k  ra o o i z j  od 1 l   go    9 r.  godni  z    

no  liza j   prz d ię ior   za r dniaj    o o   po    j    rok     ia mog  

zao z zędzić na F nd  z  Pra   i   nagrodz ni   horo o  m pra o nika. 

Przez rok  od mom n   za r dni nia pra o nika  k  r   ko  z   50 lat, 

pra oda  a ni  m  i op a ać  k ad k do F nd  z  Pra  .   olni ni  o o i z j  
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po z   z  od pi r  z go mi  i  a po za ar i   mo   o pra ę z    ar z m 

pracownikiem. Przepisy te prz  id j  r  ni   dodatko   z olni ni  z op a ania 

 k ad k za pra o nik    k  rz   ko  z li    la  (ko i   ) i 6  la  (mę  z źni). To  il  

firma zao z zędzi dzięki ni p a  ni   k ad k  zal    od li z   za r dnian  h prz z ni  

  ar z  h pra o nik  . Im j    i h  ię  j    m     z  k o   o z zędnoś i.  

Ponadto, od 1 lutego 2009 r. firm  p a   za 1  dni choroby pra o nika  k  r  

 ko  z      la   a ni  jak   z śni j za 33 dni. Umo li iono     pra o nikom  k  rz  

 ko  z li    la     z   ni   o    zkol nia h finan o an  h prz z   aro  ę z F nd  z  

Pracy. 

14. Czy pracodawca ma obowiązek przeciwdziałać mobbingowi 

wobec osoby starszej w zespole pracowników? 

W ś i  l  ar . 943 § 1 Kod k   pra    pra oda  a ma o o i z k prz  i dzia ania 

mo  ingo i. Ni       Kod k  pra   ni  r g l j  dok adni  na  z m  o prz  i dzia ani  

po inno pol gać. Jak  ię   daj      i  k pra oda    ma   n    lko     za   gd  

pod jmo an  roz i zania na  a ion     na profilak  kę. Domagani   ię zaprz   ania 

 zkodli   h dzia a  l   za ho a  j    o z  iś i  ni z ędn   al  mo   j   ni    hronić 

prz d n ga   n mi  k  kami mo  ing  zar  no pra oda    (np. odpo i dzialnoś i  

od zkodo a  z   o    ofiar  mo  ing )  jak i pra o nika (np. roz  roj m zdro ia  

  ra   za fania do pra oda       p  pra o nik  ).  

 

Opr  z dzia a   aki h jak  organizo ani   zkol   maj    h na   l  podni  i ni  

wiedzy merytorycznej na   ma  zja i ka  zal  a  ię  pro adz ni   z . 

   n  rzzak ado   h pro  d r an  mo  igo   h ( zę  o raz m z pro  d rami 

an  d  kr mina  jn mi). Najpro   z  i zaraz m naj ardzi j  f k   n  oraz prz jrz     

form   aki j r g la ji j    o o n  r g lamin an  mobbingowy (oraz 

an  d  kr mina  jn ). Pro  d ra  a po inna znal źć nal  n  mi j           mi  

   nę rzn  h ak    pra n  h zak ad  pra   jako formaln  i prak   zn  odniesienie 

do    a o  go o o i zk  prz  i dzia ania zja i kom mo  ing  i d  kr mina ji. 

Mo na r  ni       z ć j go zapi   do r g lamin  pra    k  r  zgodni  z ar . 1   § 1 

Kod k   pra      ala organiza ję i porz d k   pro   i  pra   oraz z i zan  z   m 

pra a i o o i zki pra oda    i pra o nik  .  
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A     p  ni   korz   ać  o narzędzi   najpi r  nal    podj ć na  ęp j    kroki:  

 z adać  k  r  zagadni nia do   z    r la ji pomiędz  l dźmi   zak adzi  pra   

   dla pra o nik   naj ardzi j zna z    i in  r   j   ; 

  ś iadomić po rz  ę opra o ania  aki j r g la ji; 

 za hę ić d    li z ę pra o nik   r  n  h szczebli do uczestnictwa w 

opracowywaniu regulacji; 

 prz analizo ać roz i zania   o o an    inn  h organiza ja h  a  ak      

innych krajach10. 

Co  a n     r g lamini  nal      kazać konkr  n  pro  d rę  na mo   k  r j 

pra o nik  ęd    ofiar  mobbingu czy dyskryminacji   ędzi  mia  mo li ość zg o ić 

zai  nia   ni pra id o oś i i o z ki ać     j go pro l m      m zakr  i  zo  an  

 k    zni  roz i zan .  

15. Co grozi pracodawcy, jeżeli dyskryminuje w miejscu pracy?  

W ś i  l  art. 183d Kodeksu pracy, osoba wobe  k  r j pra oda  a nar  z   

za adę r  n go  rak o ania   za r dni ni   ma pra o do od zkodo ania      okoś i 

ni  ni  z j ni  minimaln    nagrodz ni  za pra ę     alan  na pod  a i  odrę n  h 

prz pi   . Ni  ma ograni z nia  o do g rn j    okoś i od zkodo ania. W ś i  l  

o o i z j   go pra a  pra o nik  k  r    a ia pra oda    zarz   d  kr mina ji  ni  

ma o o i zk  j j  do adniać (    ar z  gd   pra dopodo ni). J   li j dnak  

pra o nik do hodzi od zkodo ania po    j doln j    a o  j grani   (r  no ar ość 

minimaln go   nagrodz nia) m  i  do odnić    okość poni  ion j  zkod . W 

prak      po    z j k o   minimaln go   nagrodz nia  pra o nik mo   do hodzić 

odszkodowania,   lko     za   gd  po j go   roni  po   a a  zkoda  k  r j    okość 

po rafi prz d   d m  do odnić. Prz   z m  zkoda o  jm j  ni    lko   ra ę  al  

r  ni     ra on  korz ś i. W kazani     okoś i  zkod  ni  j    koni  zn    razi  

dochodzenia odszkodowania w kwocie minimalnej.  

 

Podmio  m  k  r  pono i odpo i dzialność od zkodo a  z  z        nar  z nia 

za ad  r  n go  rak o ania   za r dni ni  j    za  z  pra oda  a    z  zględ  na 
                                                 
10 J. Mar iniak  „Regulacje wewnętrzne w przedsiębiorstwach”  War za a    7 
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to,  z   o on o o iś i  dop ś i   ię d  kr mina ji   z      k  r ś z j go pra o nik  . 

Pra oda  a odpo iada z        zai  nia  j d  kr mina ji    z  zględ  na  o   z  

wiedzia   i    j go zak adzi  pra   maj  mi j    prak  ki o  harak  rz  

d  kr min j   m pra o nika l   gr p  pra o nik     z      ś iadomoś i  aki j ni  

mia . Odpo i dzialność pono i r  ni   ni do z   pra oda  a    kon  kś i  

dyskryminacji na etapie rekrutacji, gdzi  d  kr min j  podmio   k  r    kon  k  n ji 

nar  z nia za ad  r  n go  rak o ania   za r dni ni   ni  na i za  z kand da  m na 

dane stanowisko stosunku pracy.  

 

Co  a n   pra oda    prz    g j   o    pra o nika d  kr min j   go 

roszczenie regresowe (ro z z ni  o zr komp n o ani    ra  jaki  firma ponio  a   

  nik  po  ępo ania   do  go) na pod  a i  prz pi    kod k      iln go (m.in. ar . 

 1  i n.  ar .  3     Kod k      iln go)        a ji  gd  pra o nik dzia a  ni zgodni  z 

zasadami i przepisami wewnę rzn mi firm ). 

 

Ponadto, osoba, k  ra   zpośr dnio d  kr min j  (prz  o on   ki ro nik  

m nad  r,   p  pra o nik) mo   zo  ać po i gnię   prz z ofiarę   oj go dzia ania do 

odpo i dzialnoś i    iln j (ar .  3     Kod k      iln go - z        nar  z nia j j d  r 

o o i    h)    dź odpo i dzialnoś i karn j (np. za prz   ęp   a Kod k   karn go z ar . 

194 – prz  i ko  olnoś i   mi nia i   znania  ar . 197  199 – prz  i ko  olnoś i 

  k  aln j i o   zajo oś i   ar . 1 6 – przeciwko zdrowiu, art. 212, 216,217 – przeciwko 

 z i i ni   kalnoś i  i l  n j  ar .  18-221 – prz  i ko pra om o      kon j    h 

pra ę zaro ko  )   zal  noś i od  harak  r   z n . Ponad o o o a  k  ra 

  zpośr dnio d  kr min j  mo     ć po i gnię a prz z pra oda  ę do 

odpo i dzialnoś i d    plinarnej. 
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16. Czy stwarzając lepsze warunki pracy starszym 

pracownikom nie narażam się na zarzut, że dyskryminuję 

młodszych?  

J dn m z g   n  h po od    dla k  r  h pra oda     i gl  ni  ro i  z     i l  

w kierunku rekrutowania czy zatrzymywania starszych praco nik   j    fak      ni  

do  rz gaj    go pro l m    p  ni  o a iaj   ię i  dopro adzi  o do d  kr mina ji o    

m od z  h al o ni   i dz  jak ro ić  o  k    zni .  

 

Jak   nika z analiz  o o i z j    h r g la ji an  d  kr mina  jn  h (rodzia  IIa 

dzia   pi r  z go Kod k   Pra  )  pra oda  a ma     ar zaj  o d  o   o od   a     

  o o ać roz i zania korz   n  dla   ar z  h pra o nik    k  r  mi  z z   ię   

grani a h doz olon go r  ni o ania     a ji pra o nik    o k  r m mo a   ar . 183b 

§  i §3 Kod k   pra    a  ię  ni    ano i  nar  z nia za ad  r  n go  rak o ania 

 o    o    m od z  h.  

 

 arz dzani  r  norodnoś i   j    j dn  z propoz  ji za  zpi  z nia firm  na 

okoli zność ni do or  pra o nik   i ozna za   z lki  dzia ania pra oda     k  r  

zmi rzaj  do   zględni nia i op  maln go   korz   ania r  norodnoś i   mi j    

pracy11. W prak      j     o  po    zarz dzania p r on l m prz z pra oda  ę  k  r  

pozwala mu na lepsze dopasowanie profilu pracownika do danego stanowiska i do 

potrzeb konkretnej organizacji (np. poprz z  dra ani  pro  d r r kr  a ji  zmian  

organiza  jn   r aliza ję  zkol  ). Dzia ania    maj  na   l  jak najd    z  za rz mania 

pra o nika    irmi   j go  ięk z  zaanga o ani , a co za tym idzie usprawnienie 

dzia alnoś i  a  j organiza ji. J dn m z roz i za  nal      h do   ra  gii zarz dzania 

r  norodnoś i  j    zarz dzani  wiekiem.  

 

Pra oda  a  k  r  pod jm j  odpo i dni  dzia ania  zkol nio      n  rz firm   

 pro adza    n  rzzak ado   r g la j  an  d  kr mina  jn   prom j  pra ę   

z  po a h zr  ni o an  h  i ko o  of r   pra   kon  r  j     po    a rak  jn  dla 

                                                 
11 “ arz dzani  r  norodnoś i ” Ma  ria   dla o      z   ni z    h Forum Odpowiedzialnego Biznesu 
2008 Warszawa, Idea zmiany 
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o      ar z  h   k    zni    d j  markę pra oda     iar godn go     gmencie 

  ar z  h pra o nik    pokaz j       irma j    zaanga o ana   r alizo ani  i h 

potrzeb. Silna marka pra oda      po   z ni  z a rak  jn mi dla   ar z  h 

pra o nik     ano i kami j    naj a ni j z m  l m n  m   pro   i  poz  ki ania 

  ar z  h pra o nik   do zap  ni nia  oln  h   ano i k. 
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